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: Nachwuchs den Hof spéter
- einmal iibernehmen wird,
\ = hingt entscheidend davon ab,
- wie Eltern ihren Kindern
das Leben als Landwirt naher-
-l - bringen. Wir geben Tipps
und Beispiele fiir eine

Starker ¥
Ruckhalt




- 8 =

L ]
"

—

Christoph Tecklenburg wird
den Betrieb iibernehmen.
Die Entscheidung dariiber
haben ihm die Eltern iiberlas
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Funf Phasen
- drei Beispiele

Phase 1:

Die Erziehung zum Nachfolger
erfolgt schon in der Kindheit.
Positive und negative Erfahrungen
in dieser Zeit pragen unsere Werte.

Phase 2:

Mit dem Jugendalter kommt die
Phase der Unentschiedenheit.
Jugendliche fragen sich, was
sie wirklich wollen und schwanken
zwischen Autonomie und
Fremdbestimmung.

Phase 3, 4 und 5:
In den letzten zwei
Phasen wird der
Nachfolger ge-
funden (3) und es
erfolgt idealerweise
die Ubergabe der
Verantwortung (4).
In der 5. Phase
finden die
Hofiibergeber ihre l

neue Rolle. jj
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in Blick in die Statistik zeigt: Die
EHofnachfoIge gehort zu den kompli-
zierteren Dingen auf einem landwirt-
schaftlichen Betrieb. So belegen die Zahlen
des Statistischen Bundesamts (2010), dass
nur bei einem Drittel der Betriebe
(deren Betriebsleiter dlter als
45 Jahre sind) die Nachfol-
ge gesichert ist. Und selbst
bei Betriebsinhabern tiber
65 Jahre gaben 68 Prozent
an, noch keinen Nachfolger
zu haben. Dass es die Entscheidung erleich-
tert, wenn der Betrieb Perspektive hat, macht
die Statistik ebenfalls deutlich. So geben
immerhin 37 Prozent der Betriebsleiter im
Haupterwerb an, dass die Nachfolge gesi-
chert ist, wihrend es bei Nebenerwerbs-
landwirten nur 25 Prozent sind. Zudem ist
die Hofnachfolge eher bei groferen Betrie-
ben frithzeitig geklart. Hier haben bereits
tiber die Hélfte der Einzelunternehmen mit
100 und mehr Hektar einen Nachfolger.

Betrieb entwickeln,
Nachfolger fordern

Doch allein den Betrieb zu entwickeln, reicht
nicht. Damit der Nachwuchs von heute zum
Hofnachfolger von morgen wird, gilt es, ihn
frithzeitig zu fordern und positiv zu prigen.
Die Erziehung zur Nachfolge beginnt schon
in der Kindheit (siehe Kasten ,, Fiinf Phasen
bis zur Ubergabe®). So zeigt das Beispiel
von Johannes Scharl, wie er seinem Sohn
Sebastian ein positives Bild vom eigenen
Beruf vermittelt und dennoch die Offen-
heit fiir anderes fordert (siehe auch ,,Wie die
GrofSen®, Seite 22). Freude vorzuleben ist
das Wichtigste, davon ist Cord Spannhake
tiberzeugt. Er ist Vater dreier Tochter (6, 11
und 13 Jahre) und meint, wenn man keine
Freude an dieser Arbeit hat, wird es nicht
funktionieren. Seine Tochter scheinen die
Freude zu teilen (siehe Beitrag ,,Freude
vorleben®, Seite 24). Ob sie den Betrieb
spater ibernehmen, dass sollen die Tochter
ohne Zwang selbst entscheiden, ist Vater
Spannhake wichtig. Darauf legten auch die
Eltern von Christoph Tecklenburg Wert.
Sie gaben ihrem Sohn die volle Entschei-
dungsfreiheit. Er hitte auch einen Beruf
aufSerhalb der Landwirtschaft ausiiben
konnen. Die Eltern vermittelten dem Ju-
nior ein realistisches Bild von der Arbeit
auf dem Betrieb und gaben ihm Freiraume.
Alles Griinde, die Christoph Tecklenburg
motiviert haben, das Staffelholz weiter-
zutragen (siehe Beitrag ,, Freiraum geben®,
Seite 26).

Wichtig ist auch, dass Eltern durch ein
eigenes gelungenes Leben ein positives
Beispiel setzen und Vorbild sind. Das sagt
Beraterin Maria Lotter. Im Experteninter-
view, erldutert sie, worauf es noch ankommt

www.dlz-agrarmagazin.de
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Wie die GrofBlen

Hofnachfolger motivieren Der Hof ist ein Paradies. Doch die Kinder der Familie
Scharl sollen auch erleben konnen, was Kinder anderer Familie erleben.

Barbara und Johannes Scharl: ,Positive Einstellung bewirkt am meisten.“
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Betriebsspiegel Scharl
Landwirtschaftliche | 90 ha (Wintergerste,
Nutzflache Winterraps, Triticale, Mais)
Sauenhaltung 300 Zuchtsauen,

1.100 Ferkelaufzuchtplatze
Rasse DL x Large White;

Eber: Pietrain
Leistung 25,0 aufgezogene Ferkel/Jahr
AK-Besatz 3,2 AK
Biogasanlage 60 kW,

iel Platz zum Spielen, immer je-
Vmand um einen herum und spiele-

risch Verantwortung {ibernehmen
- so kennt es der 34-jédhrige Sauenhalter
Johannes Scharl aus seiner Kindheit. Fur
seine Frau Barbara war es eine Umstellung,
nach der Hochzeit auf den Haringhof zu
ziehen: raus aus dem Dorf und rein in die
Landwirtschaft auf den einzeln tiber dem
Altmiihltal bei Eichstitt liegenden Betrieb.
Nicht einmal ein Bus halt hier bislang. Das
ist schon jetzt eine Herausforderung, ob-
wohl die Kinder erst eins, zwei und vier
Jahre alt sind. Dennoch steht fiir die Eltern
fest: Wenn sie grofier werden und mehr
Freizeitaktivititen fern vom Hof anstehen,
werden sie das den Kindern erméglichen:
»Sie sollen Moglichkeiten haben wie andere
auch.” Freunde besuchen, zur Musikschule,
zum Turnen, Tanzen oder Fuflballspielen
gehen, dafiir darf das Familientaxi dann
gerne haufiger beansprucht werden.

Das Paar begriindet: ,Irgendwann
schlagen Kinder ihren Weg ein. Wir kon-
nen nicht vorgeben, ob der in der Land-
wirtschaft verlduft oder anderswo. Aber die
richtige Wahl setzt voraus, mehr als eine
Seite zu kennen.“ Diese Haltung zeigt sich
auch in kleinen Dingen. So gab es zu Weih-
nachten fiir den vierjdhrigen Sebastian
weder einen neuen Bulldog noch anderes
landwirtschaftliches Spielzeug. Die Uber-
raschung war ein grofies Feuerwehrauto.
Aber nicht, weil sein Fuhrpark ,,sowieso
schon etwas {ibermechanisiert ist®, wie Va-
ter Johannes anmerkt. Das Christkind hat
wohl gewusst: Sebastians Eltern legen Wert
darauf, dass der Horizont ihrer Kinder {iber
das Hoftor hinausgeht. Wer anderes kennt,



weils eher zu schitzen, woher er kommt
und welche Vorziige damit verbunden sind.
So lasst sich ihr Grundsatz zusammenfas-
sen, wie sie ihren Kindern die Liebe zur
Landwirtschaft nahebringen.

»Drangen bringt nichts®, erkldren die
Eltern. Daher steht auch langst nicht fest,
ob einmal Sebastian oder eine der Tochter
Magdalena und Franziska in ihre Fuf3stap-
fen tritt. ,Wenn niemand Lust hat, nehmen
wir das auch an®, betont Johannes Scharl.
Diese Einstellung hat ihm schon sein Vater
vorgelebt und lag damit genau richtig. ,,Er
hat nie gedringt. Anfang 1992 stand an,
den Aufzuchtstall zu modernisieren und zu
vergrofiern. Da habe ich signalisiert, dass
ich weitermachen mochte, erlautert er. Das
war Jahre vor dem Ende der Schulzeit. Als
das niherriickte, war seine Begeisterung so
stark, dass er selbstbewusst den Berufsbera-
ter davon iiberzeugte, dass Landwirtschaft
seine Zukunft ist.

Fiir Scharl ein Leichtes, denn was ihn
antreibt, war und ist die Freude am Beruf.
Dass die ihre Kinder ansteckt, hoffen die
jungen Eltern durch eigenes Vorleben zu
erreichen. Das ist der beste Weg zu mo-

ie Sozialwissenschaftler Arist von Schlippe,

Thorsten Groth und Tom Riisen beschreiben
die Hofiibergabe als fortwéhrenden Prozess in
fiinf Phasen. Man beginnt mit ihm, wenn man
den Hof iibernommen hat:
e Phase 1: Die Erziehung zum Nachfolger be-
ginnt schon in der Kindheit. Positive und nega-
tive Erfahrungen in dieser Zeit prégen unsere
Werte.
e Phase 2: Es folgt die Phase der Unentschie-
denheit in derJugend und im jungen Erwachse-
nenalter. Der Nachwuchs beschéftigt sich mit
der Frage, was er wirklich will. Die Eltern treibt
die Frage um, wie viel freie Wahl man dem po-
tenziellen Hofnachfolger in seiner Lebensfiihrung

Fiinf Phasen bis zur Ubergabe
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lassen kann? Die Zeit ist gepragt vom Hin und
Her zwischen Autonomie und Fremdbestimmung.
Diese lange Zeit der Unentschiedenheit ist fiir
beide Seiten nicht immer einfach auszuhalten.
Phase 3, 4 und 5: Ist die Entscheidung fiir
einen Nachfolger/eine Nachfolgerin getroffen
(Phase 3), schliefit sich die Phase des Verant-
wortungsiibergangs an, die klassischerweise
als die heiRe Phase der Ubergabe gilt (Phase
4). Ist die Ubergabe erfolgt, heift es fiir die Se-
nioren, sich neu zu orientieren (Phase 5). Das
gelingt leichter, wenn ich als Ubergeber auch
noch Interessen auBerhalb des Hofs pflege.
Quelle: von Schlippe/Groth/Riisen, aus
konflikt Dynamik, Heft Nr. 4/2012, S. 293 ff.

tivieren, weif8 Johannes Scharl: ,,Auch in
Zeiten schlechter Ferkelpreise haben meine
Eltern nie gejammert. So wusste ich, Land-
wirt ist ein Beruf, der Spafy macht!“ Und
er erganzt: ,,Eine sehr gute Ausbildung ist
natiirlich Voraussetzung, um als Landwirt
Erfolg zu haben. Ebenso wichtig ist aber

die Liebe zum Beruf.“ Das gilt nicht nur
in der Landwirtschaft: Wer sich mit etwas
quilt, bleibt hinter seinen Moglichkeiten;
wer aber mit Herzblut bei der Sache ist,
findet immer Wege, etwas zu erreichen
- und das macht Spaf3 und spornt an, die
Kleinen wie die Grofien. ds
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Die drei Tochter von Cord und Alke Spannhake, Levke, Merle und Rieke (v.l.), lieben die Landwirtschaft.

Freude vorieben

Hofnachfolger motivieren Rieke, Merle und Levke Spannhake planen bereits,
wie sie den Hof gemeinsam weiterfiihren konnten - auch, wenn das noch Zeit hat.

erle ist elf Jahre alt und iiber-
M zeugt, dass sie eines Tages den
landwirtschaftlichen Betrieb
ihrer Eltern Cord und Alke Spannhake
in Sulingen tibernehmen wird. Allerdings
haben ihre Schwestern Rieke (13) und
Levke (6) da auch noch ein Wortchen
mitzureden. In Gedanken haben die drei
den Betrieb jedenfalls schon mal unter-
einander aufgeteilt: ,Merle kiimmert sich
um die Tiere, Rieke macht ein Hofcafé
und vielleicht ein paar Gastezimmer und
Levke wird Tierdrztin, damit sie kranke
Tiere wieder pflegen kann®, erzahlt Alke
Spannhake lachend von den Pldnen ihrer
Tochter.
Ganz von der Hand zu weisen sind
solche Ideen vermutlich nicht, denn al-
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len drei Mddchen macht die Landwirt-
schaft Spafi. ,Im Schnitt helfen die beiden
alteren etwa drei Stunden pro Woche
im Betrieb mit®, sagt Cord Spannhake.
»Rieke ist viel im Melkstand und Merle
fahrt begeistert Radlader.“ Zu tun gibt es
auf dem Betrieb wahrlich genug: Neben
100 Kithen stehen auch noch 210 Sauen
im geschlossenen System und eine Bi-
ogasanlage auf dem Spannhake’schen
Betrieb (siehe Tabelle ,,Betriebsspiegel
Spannhake®).

Vertrauen entgegenbringen

Cord Spannhake pachtete den Betrieb im
Jahr 1999 von seinem Vater, mit dem er
den Hof vorher gemeinsam bewirtschaf-
tete. ,,Fiir mich stand schon immer fest,

dass ich den Betrieb {ibernehmen werde®,
so der 42-jahrige Landwirt. ,Meine El-
tern haben mich in dieser Entscheidung
unterstiitzt und mir von Anfang an viel
Vertrauen entgegengebracht. So wurde
er bereits als Jugendlicher in betriebliche
Entscheidungen miteinbezogen und hatte
schon frith Einblick in die Buchhaltung.
»Auflerdem sind meine Eltern mit uns
Kindern in Urlaub gefahren und haben
uns gezeigt, dass es ein Leben neben der
Landwirtschaft gibt®, erinnert sich Cord
Spannhake. ,,Das versuchen wir heute
auch unseren Kindern zu zeigen.“
Ganz wichtig ist es ihm und seiner
Frau auflerdem, dass die T6chter erfah-
ren, dass Landwirtschaft, trotz der hohen
Arbeitsintensitit, Spafy macht und dass

Foto: Diersing-Espenhorst



Landwirtschaftliche
Nutzflache (ha)

Betriebsspiegel Spannhake

200 (110 ha Mais,

23 ha Roggen, 5 ha
Zuckerriiben, 18 ha Wei-
zen, 44 ha Griinland)

@ Anzahl Milchkiihe

100

@ Anzahl Nachzucht 120

@ Anzahl vermarkteter | 15
Zuchtbullen (pro Jahr)

Milchquote (kg) 930.000
@ Milchleistung (kg) 9.500Y
@ Fett (%) 4,15

@ Eiwei3 (%) 3,35

@ Zellzahlen (Zellen/ml) | 140.000
@ Lebensleistung (kg) | 42.000
Remontierungsrate (%) | 25

@ 7KZ (Tage) 395

@ EKA (Monate) 25

@ Totgeburtenrate (%) | 5

@ Verlustrate (bis 3. 3
Lebensmonat) (%)
Besamungsindex Kiihe 2,0
Besamungsindex Férsen | 1,8

derzeitige Bullenauswahl

Goldday, Baxtino,
Goldchip, Monreal,
Epic, Planet, Starbase,
Schaffner

Schweinehaltung

Melktechnik 2 x 10 steile Fischgrate

Melkungen 2

AK-Besatz 1 Betriebsleiter, 1 Mitar-
beiter, 2 Auszubildende,
2 Altenteiler

Betriebszweig 210 Sauen im geschlos-

senen System, 6.000
vermarktete Mast-
schweine pro Jahr

Betriebszweig Biogas

Dabgelieferte Milchmenge

Betrieb einer 500-
kW-Biogasanlage
zusammen mit zwei
Berufskollegen

die Arbeit als Landwirt Freude bereitet.
Dass das funktioniert, merkt man am
Verhalten der drei Méadchen. ,,Papa hat
den ganzen Tag mit Tieren zu tun®, sagt
Merle Spannhake begeistert. ,,Und er darf
Radlader fahren.“ Dass ihr Vater fiir sie
und ihre Schwestern zudem standig er-
reichbar ist, ist ein weiterer Pluspunkt.
»Er ist immer da und kommt nicht erst
abends nach Hause, wie die Viter einiger
unserer Freundinnen®, berichtet Rieke.

Spielerisch lernen

Auch am Wochenende nimmt sich Cord
Spannhake fiir seine Kinder Zeit — sowohl
in der Freizeit als auch bei der Arbeit.
»Wenn eines der Madchen mit im Stall
ist, erkléare ich ihr zum Beispiel, warum
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Sechs Tipps fur motivierte Nachfolger:
Freiheiten einrAumen - Starken fordern

Expertin Maria Lotter gibt die sechs
wichtigsten Tipps, um Kinder als Hof-
nachfolger zu motivieren.

P Freude vermitteln
Trotz der Miihen und der Belastung, welche die
Fiihrung eines landwirtschaftlichen Betriebs
mit sich bringt, sollten die Begeisterung tiber
den eigenen Erfolg und die Freude an dieser
Arbeit im Vordergrund stehen.

So kann dieser Funke eines gegliickten
Lebenswerks auf die kommende Generation
tiberspringen.

P> Wertschitzung vermitteln

Eine Kultur der gegenseitigen Anerkennung
und Wertschatzung sollte in der Familie fort-
wéahrend gelebt und gelibt werden.

Dann kann man auch zum Zeitpunkt der
Hoflibergabe Anerkennung fiir die geleistete
Arbeit von den Kindern emten und dem Uber-
geber Zutrauen vermitteln in seine Arbeit.

P Konflikte zeitnah

und konstruktiv austragen

Verborgene Konflikte tauchen zum Zeitpunkt
der Hofiibergabe dann auf, wenn man sie am
wenigsten brauchen kann.

Dies konnen langer schwelende Konflikte
sein, auch verpasste Moglichkeiten der Abl6-
sung aus der Pubertat, die dann spétestens
zum Zeitpunkt der Ubergabe aufkommen,
wenn die Partnerin auf den Betrieb kommt
und der Sohn Position beziehen muss.

D> Zeit fiir Familie und Freizeit
Die Anspriiche der jungen Generation an
Freizeit und deren Gestaltung hat sich sehr

ein Kalb Biestmilch braucht®, so der
Landwirt. Auf diese Art lernen die drei
Spannhake’schen Médchen spielerisch
landwirtschaftliches Fachwissen.

Dies lernen sie {ibrigens auch bei Vor-
fithrwettbewerben, denn dazu gehort das
Vorbereiten der Schautiere. ,Alle drei
sind bei den Jungziichtern und nehmen
an den Wettbewerben teil®, erzdhlt Cord
Spannhake. ,,Wir suchen gemeinsam mit
Papa das Rind oder Kalb aus®, erginzt
Merle. ,,Und dann trainieren wir das
Tier.“

Das heif3t, sie fiittern das Rind anfangs
mit Méhrchen, damit es sich an sie ge-
wohnt und tiben spéter das Fiihren, Ge-
hen und richtige Stehen. ,,Papa hilft uns
dabei und auch beim Waschen und Fitten

gewandelt. Darauf sollte sich die tibergebende
Generation einstellen.

Auch fiir die Ubergeber ist es wichtig
neben dem Beruf eigenen Interessen nach-
zugehen, die nicht unmittelbar mit der Land-
wirtschaft zu tun haben, fiir sich den Raum
fur Erholung und kurzen Auszeiten zu nehmen.
Das kann fiir die Kinder ein motivierendes
Vorbild sein.

P Vorsorge treffen

und damit Lasten vermindern

Am besten macht man sich friihzeitig, zum
Beispiel nach der eigenen Hoflibernahme
Gedanken, wie die gesetzliche Altersvorsor-
ge durch eine private Absicherung sinnvoll
erganzt werden kann.

Zur friihzeitigen Vorsorge zahlt auch, re-
gelmaRig das Testament anzupassen, um fiir
den Fall vorbereitet zu sein, wenn dem Be-
triebsleiter etwas zustoft. Eine vorausschau-
ende Absicherung hat zwar nicht unmittelbar
etwas mit dem Thema Motivation zu tun,
erleichtert aber spater wesentlich die Hof-
ibergabe.

P Riickschau auf die eigene Ubergabe
und der Ausblick auf danach

Wie habe ich meine Ubergabe erlebt? Was war
gut und was machte ich auf jeden Fall anders
machen? Die gedankliche Auseinandersetzung
mit diesen Fragen gibt Freiheit, nicht unbewusst
dasselbe Spiel zu wiederholen.

Wie mochte ich den Lebensabschnitt nach
der Ubergabe gestalten? Was sind dabei meine
Erwartungen, Ziele und Wiinsche? Das sind
Fragen, die es erleichtern, sich auf das einzu-
stellen, was danach kommt. ml

der Rinder®, fiigt Rieke hinzu, die, wie
ihre Schwestern bei den Schauen bereits
hervorragende Platzierungen erringen
konnte.

Rieke kann sich, ebenso wie ihre
Schwestern, vorstellen, spater einmal
Landwirtschaft zu machen. Aber sie wird
dazu genauso wenig gezwungen werden
wie eine der beiden anderen. ,Nur wenn
eine von ihnen 100-prozentig tiberzeugt
ist, dass sie Landwirtin werden mochte,
soll sie den Betrieb auch weiterfithren®, ist
Cord Spannhake tiberzeugt. ,, Wenn man
keine Freude an dieser Arbeit hat, wird
es nicht funktionieren, und man steht
irgendwann vor einem Scherbenhaufen,
denn dazu ist die Arbeitsintensitit ein-
fach zu hoch. de

www.dlz-agrarmagazin.de



c
£
v
.-
=
v
=
=
=
L=

Freiraum geben

Hofnachfolger motivieren In knapp zwei Jahren iibernimmt Christoph Teck-
lenburg den elterlichen Milchviehbetrieb - Zweifel hatte er dabei nie.

steht fiir Christoph Tecklenburg (27)

aus Luhden schon jetzt fest. Wenn er
sein Fernstudium des Agrarmanagements
in etwa zwei Jahren abgeschlossen hat, tiber-
nimmt er den Milchviehbetrieb seiner Eltern
(siehe Tabelle ,, Betriebsspiegel Tecklenburg®).
Bis dahin ist er als mitarbeitendes Familien-
mitglied auf dem Hof angestellt. ,,Ich kann
mir gar nichts anderes vorstellen. Die Arbeit
macht mir Spaf3. Das ist das Wichtigste, um
einen Betrieb erfolgreich zu fithren®, ist er
tiberzeugt.

Mit seinen Eltern, Friedrich-Wilhelm
und Marina, hat er nie konkret iiber die
Hofnachfolge gesprochen; es war eher ein
flieBender Ubergang. Fiir alle Seiten war
immer Klar, dass Christoph einsteigen will.
Seine Eltern gaben ihrem Sohn dabei vollige
Entscheidungsfreiheit. ,Das war ganz wich-
tig flir mich. Sie wéren vielleicht enttauscht
gewesen, wenn ich den Betrieb nicht tiber-
nehmen wiirde, aber unter Druck gesetzt ha-
ben mich meine Eltern nie®, berichtet er.

Fiir Christoph bestand deshalb immer
die Moglichkeit, auch einen Beruf auf3er-
halb des Betriebs oder der Landwirtschaft
auszuiiben.

I ch mache mein Hobby zum Beruf*, das
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Realistische Vorstellungen

Angste oder Zweifel, die gegen eine Hof-
tibernahme sprachen, hatte er zu keinem
Zeitpunkt. Denn seine Eltern spielten von
Anfang an mit offenen Karten, sodass er
immer wusste, worauf er sich einlisst. Sie
zeigten ihm ein realistisches Bild von der Ar-
beit auf dem Hof auf. ,Ich hatte das Gefiihl,
dass meinen Eltern die Arbeit Spaf} macht.
Gleichzeitig lernte ich durch sie aber auch,
dass es Momente gibt, an denen die Arbeit
schwerfallt und dass viele Dinge auf einmal
erledigt werden miissen.“ Christoph ist auch
tur diese Erfahrung dankbar: ,,Es hétte mir
fir die Zukunft nicht weitergeholfen, wenn
meine Eltern alles Negative von mir fernge-
halten hitten.“ So wusste er immer, wie es
wirtschaftlich um den Betrieb gestellt ist,
und lernte, dass er bei vielen Entscheidungen
auch noch langfristig mit den Konsequenzen
leben muss.

Heute sieht er Stresssituationen als Her-
ausforderungen, an denen er wachsen kann.
Denn er weif3, dass auf Arbeitsspitzen auch
wieder entspannte Momente folgen. ,Dann
hat man Zeit fiir sich, die man sich unbe-
dingt nehmen muss®, weif$ er. Auch das
haben seine Eltern immer beherzigt und es

Christoph Tecklenburg freut sich auf die

Hofiibergabe. Denn er weif3 durch seine
Eltern schon jetzt, was ihn erwarten wird.

ihm vorgelebt: So erinnert Christoph sich an
die Nordseeurlaube im Sommer - mit sei-
ner Mutter und seiner jiingeren Schwester;
sein Vater bereiste in den Februarmonaten
Schweden. Der Einstieg in die Selbststin-
digkeit bedeutet fiir ihn, dass Zeitpldne und
Arbeitsabldufe eigenstindig geplant werden
kénnen, um sich Freirdume zu schaffen.

Betriebsspiegel Tecklenburg

Landwirtschaftliche 150 (Weizen, Raps,
Nutzflache (ha) Riiben, Mais, Griinland)

Foto: von Ditfurth

@ Anzahl Milchkiihe 80

@ Anzahl Nachzucht 80

Haltung AuBenklima-Offenstall
@ Milchleistung (kg) 9.800

Melktechnik 2 x 8 Fischgrate
Melkungen 2

AK-Besatz 1 Betriebsleiter,

1,5 Mitarbeiter, 1 Auszu-
bildender, 1 Praktikant




Maria Lotter begleitet als systemische Beraterin Menschen in Veranderungsprozessen

»Positiv pragen*
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und unterstiitzt Familien in der Landwirtschaft, wenn es um Krisen und Konflikte geht, die nicht
selten im Zuge der Hoflibergabe auftauchen (www.maria-lotter.de).

Wie konnen Landwirte die Motivation

des Nachwuchses, den Hof zu iiber-

nehmen, fordern?
Lotter: Motivation entsteht dort, wo wir die Wer-
te und Gefiihle eines Menschen erreichen und
driickt sich in der Frage aus, was ist mir wichtig,
was liegt miram Herzen? Die Erfahrungen posi-
tiver oder negativer Art in der Kindheit und Jugend
prégen unsere Werte. Wenn etwas gelernt oder
erlebt wird, speichert unser Gedachtnis Bilder
ab, verkniipft mit Sinneswahrnehmungen, zum
Beispiel der Geruch von frisch geernteten Kar-
toffeln. Aus der Hirnforschung wissen wir, dass
diese inneren Bilder, sollten wir spater in eine
ahnliche Situation kommen, sehr schnell abge-
rufen werden und auf einer unbewussten Ebene
wirksam sind. Sie beeinflussen in einem hohen
Mafe unsere rationalen Entscheidungen.

Was heifdt das nun fiir die Forderung des

eigenen Nachwuchses?
Lotter: Kinder konnen auf einem Bauermnhof
friih lernen, dass der Umgang mit Tieren Freude
bereitet, dass der Umgang mit Technik span-
nend ist oder aber ,dass die Arbeit auf dem
Hof mehr Last als Lust ist - je nachdem wohin
die Aufmerksamkeit gelenkt wird. Diese friihen
Erfahrungen werden mit inneren Bildern ver-
knipft. Wir kbnnen dafiir sorgen, dass unsere
Kinder Kompetenz erleben, in der Arbeit am Hof
durch Bestatigung, Wachstum und Entwicklung.
Eltern erkennen schon friih, wofiir sich das
Kind interessiert und welche Begabungen und
Stérken ein Kind mitbringt. Wir kdnnen sie er-
mutigen, ihre Stérken auszubauen, anstatt auf
das zu schauen, was noch nicht klappt.

Respektvoller Umgang

Nach der Ausbildung entschied sich Chris-
toph, fiir drei Monate nach Neuseeland
zu gehen. ,Meine Eltern respektierten
meinen Wunsch. Ich wollte sehen, wie
Landwirtschaft woanders funktioniert®,
berichtet er.

Dass Eltern ihren Kindern Freirdume
schaffen, damit sie ihren Horizont erweitern
koénnen, hélt er fiir enorm wichtig. Dabei
bezieht er sich gleichzeitig auf die raum-
liche Situation. Christoph hat eine eigene
Wohnung in der ersten Etage des elterlichen
Hauses. Spatestens bis zur Betriebstiber-
nahme wiinscht er sich, in den eigenen vier
Winden zu leben. ,,Ich verstehe mich sehr
gut mit meinen Eltern. Aber wenn man den

Inwieweit spielt das eigene Vorbild eine

Rolle?

Lotter: Vor dem bewussten Fordern der Kinder
kommt die Sorge fiir sich selbst. Was kann ich
flir mich tun, damit mein Leben ein gelungenes
Leben wird? Die Antwort auf diese Frage ist eine
zentrale Botschaft an die Kinder. Durch unser
eigenes Beispiel konnen bei den Kindern nach-
haltig Werte gepréagt werden, die auch spater
Anlass dazu sein konnen, den Hof gere zu (iber-
nehmen. Kinder lernen durch bewusstes und
unbewusstes Nachahmen. Eltern spielen dabei
eine grof3e Rolle.

Die Frage ist, welches Vorbild ich meinen
eigenen Kindern gebe? Welche Geschichten er-
zéhle ich im Alltag? Sind das Geschichten tiber
etwas, was Spafd macht, was ich heute geschafft
habe oder liberwiegt das Lamentieren (iber die
Rahmenbedingungen von auflen oder das was
nicht klappt?

Ab wann sollte man damit beginnen, den

kiinftigen Hofnachfolger fiir den Beruf zu

fordern und zu fordern?
Lotter: Das Fordern kann schon friih beginnen,
namlich wenn Kinder in der Lage sind, Aufgaben zu
ibernehmen. Eine feste Aufgabe kann zum Beispiel
sein, die Iglus einzustreuen oder die Kalber zu
tranken. Sie iibernehmen dadurch Verantwortung
und leren Ernsthaftigkeit und Zuverlassigkeit. Da-
bei bekommen Kinder ganz automatisch wichtige
Fahigkeiten mit auf den Weg, die sie, auch wenn
sie einen anderen Beruf ergreifen sollten, unter-
stiitzen. Sie lernen zu sehen, wo Hilfe gebraucht
wird. Sie schulen ihr Einfiihlungsvermégen und
lernen Riicksicht zu nehmen.

ganzen Tag gemeinsam arbeitet und dann
auch noch zusammenwohnt, ist Arger vor-
programmiert. Der Betrieb wiirde darunter
leiden®, raumt er ein.

Wenn es zur Ubergabe kommt, sollten
auflerdem alle wirtschaftlichen Verhaltnisse
geklart sein. Er weif3, dass manche Fragen oft
unbeantwortet bleiben, auch in steuerlicher
Hinsicht. Bei den Tecklenburgs wird des dar-
auf hinauslaufen, dass Christoph mit seinem
Vater eine GbR griinden wird. ,, Wir werden
uns ausfithrlich beraten lassen, damit es kei-
ne unangenehmen Uberraschungen gibt*,
sagt er.

Christoph wurde ohnehin schon immer
in wichtige Betriebsfragen einbezogen, zum
Beispiel als es darum ging, einen neuen

Zum Fordern gehort auch fordern. Wo liegt

die Grenze zum Uberfordern?
Lotter: Wichtig ist, dass die Kinder langsam in
die Aufgabe wachsen kdnnen und dass sie Fehler
machen diirfen. Die regelméfige Aufgabe sollte
verbunden sein mit einer Tatigkeit, die lhr Kind
gem macht. Sie sollten es ermutigen und fiir Leis-
tungen loben. ,Nicht g'schimpft ist gnug globt*,
sollte der Vergangenheit angehoren. Die Grenze
zur Uberforderung ist iiberschritten, wenn Kinder
zu friih in eine zu grofle Verantwortung gedrangt
werden oder wenn Kinder Rollen ibernehmen,
die Sache eines Elternteils ist. Wichtiger als eine
finanzielle Entlohnung der Mitarbeit kann sein,
nach getaner Arbeit mit Kindern gemeinsame
Zeit zu verbringen, oder den Kindern besondere
Wiinsche zu effiillen.

Was kann ich dafiir tun, dass der Hof-

nachfolger diese Entscheidung nach der

Ubergabe nicht bereut?
Lotter: Entlastend kann sein, ein Gesprach iiber
die Zukunftsperspektiven des Betriebs zu fiihren.
Was ist denn, wenn es nicht weitergeht? Was
ist, wenn der Betrieb nicht in der Lage ist, ein
ausreichendes Einkommen abzuwerfen? Wie
miissen dann die Weichen gestellt werden? Wie
kann Plan B oder C aussehen? Bin ich da liber-
haupt bereit, andere Moglichkeiten zum Beispiel
der auBerlandwirtschaftlichen Hofiibergabe in
Betracht zu ziehen? Ziel ist es, in Alternativen zu
denken. Dadurch entsteht Freiheit, die gerade
fiir eine erfolgreiche Ubergabe gut sein kann.
Auch wenn, der Betrieb vielleicht nicht in der
nachsten Generation weitergefiihrt wird, schma-
lert das nicht das eigene Lebenswerk.  ah

Schlepper anzuschaffen oder die Milchvieh-
herde aufzustocken. Friedrich-Wilhelm und
Marina Tecklenburg nahmen ihren Sohn
und seine Meinung ernst. Er hofft, dass sei-
ne Eltern seine Entscheidungen nach der
Hofuibernahme weiterhin akzeptieren. ,,Es
ist wichtig, dass meine Eltern verstehen,
dass sie dann nicht mehr die endgiiltige
Instanz sind, sondern die Entscheidungen
dann von mir getroffen werden.*
Nichtsdestotrotz ist er dankbar, dass
seine Eltern ihm einen konkurrenzfahigen
Betrieb tibergeben werden. So wie es ihm
vorgelebt wurde, mochte er auch nach der
Ubernahme seine Eltern in betriebliche
Fragen einbeziehen, um ihnen so etwas
zuriickgeben zu konnen. ag
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